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� � � ������������ 1&7�������� ����������)UHH�5HOD\� � 1&7���� � ����
� � � ������������ 1&7�������� 2SHQ�������)UHHVW\OH


���� 1&7���������� ����




������0$<�%(�/,0,7('�72���+($7�2)�*,5/6�	�%2<6��
7+(�86$�6:,00,1*�&2'(�2)�&21'8&7�,6�,1�())(&7�)25�7+(�'85$7,21�2)�7+(�0((7��

���5XOHV�������86$�5XOHV�ZLOO�JRYHUQ�WKLV�PHHW���7RWDO�ZDUP�XS�ZLOO�ODVW����PLQXWHV�DQG�ZLOO�EH�DGMXVWHG�
WR�HQVXUH�D�VDIH�DQG�SURSHU�ZDUP�XS�IRU�DOO�DJH�JURXSV���
��� (OLJLELOLW\�� $OO� FRQWHVWDQWV� PXVW� EH� 86$� UHJLVWHUHG�� � $JH� DV� RI� WKH� ILUVW� GD\� RI� WKH� PHHW� � ZLOO�
GHWHUPLQH�HOLJLELOLW\�IRU�DJH�JURXS�HYHQWV��
���3DUNLQJ�PD\�EH�DYDLODEOH�IRU�FHUWLILHG�FRDFKHV�OLVWHG�RQ�WKH�VXPPDU\�VKHHW�LQ�RXU�ORW�RQ���WK�$YH���,I�
\RX�DUH�QRW�OLVWHG��\RX�ZLOO�QRW�KDYH�D�VSRW���2EWDLQ�SDUNLQJ�SDVV�IURP�WKH�IURQW�GHVN���$�PXQLFLSDO�
SDUNLQJ�ORW�LV�DYDLODEOH�DURXQG�WKH�FRUQHU�IURP�WKH�EDFN�HQWUDQFH�RI�WKH��<��RQ�8QLRQ�6W��EHWZHHQ���WK�
DQG���WK�$YH��LQ�DGGLWLRQ�WR�VWUHHW�SDUNLQJ��
���5HIUHVKPHQWV�DYDLODEOH�DW�UHDVRQDEOH�UDWHV���)RRG��VPRNLQJ�DQG�JODVV�RI�DQ\�NLQG�DUH�QRW�SHUPLWWHG�LQ�
WKH�SRRO�DUHD�RU�EDOFRQ\��
���6XSHUYLVLRQ��(DFK�FOXE� LV�UHTXHVWHG� WR� KDQGOH� LWV� RZQ�WHDP� DQG� GLVFLSOLQH� SUREOHPV�� �$Q\RQH�IRXQG�
JXLOW\�RI�YDQGDOLVP�RU�GLVRUGHUO\�FRQGXFW�ZLOO�EH�HMHFWHG�IURP�WKH�PHHW���1R�RQH�LV�SHUPLWWHG�DERYH�WKH�
�QG�IORRU�RI�WKH�EXLOGLQJ��
��� &RDFKHV� PXVW� VKRZ� WKHLU� FXUUHQW� 8�6�$�� PHPEHUVKLS� FDUG� WR� SLFN� XS� PHHW� SDFNHW�� � 2QO\� FXUUHQWO\�
FHUWLILHG�8�6�6��FRDFKHV�ZLOO�EH�SHUPLWWHG�RQ�WKH�SRRO�GHFN���8�6�$��FDUGV�PXVW�EH�ZRUQ�RQ�WKH�SRRO�GHFN�
RU�EH�DYDLODEOH�LI�UHTXHVWHG��
$��,Q�JUDQWLQJ�WKLV�VDQFWLRQ�LW�LV�XQGHUVWRRG�DQG�DJUHHG�WKDW�86$�6ZLPPLQJ�,QF��DQG�0HWURSROLWDQ�6ZLPPLQJ�
VKDOO�EH�IUHH�IURP�DQ\�OLDELOLWLHV�RU�FODLPV�IRU�GDPDJHV�DULVLQJ�E\�UHDVRQ�RI�LQMXULHV�WR�DQ\RQH�GXULQJ�
WKH�FRQGXFW�RI�WKH�HYHQW���8SRQ�DFFHSWDQFH�RI�HQWULHV��VZLPPHUV��FRDFKHV��SDUHQWV�DQG�VSHFWDWRUV�ZDLYH�
WKHLU� ULJKW� WR� DOO� FODLPV� DJDLQVW� 0HWURSROLWDQ� 6ZLPPLQJ�� WKH� 0HWURSROLWDQ� 6ZLP� &RPPLWWHH�� )OXVKLQJ� <�
$TXDWLF� &OXE�� )OXVKLQJ� <0&$�� WKHLU� DJHQWV� DQG�RU� UHSUHVHQWDWLYHV� IRU� DQ\� LQMXU\� RU� ORVV� RI� SURSHUW\�
RFFXUULQJ�DV�D�UHVXOW�RI�WKLV�PHHW��
%�� ,� +(5(%<� &(57,)<� 7+$7� $//� 6:,00(56� 7+$7� ,� $0� (17(5,1*� $7� 7+(BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� $5(� &855(17/<�
5(*,67(5('�:,7+�86$�6:,00,1*�������� � � � �����������QDPH�RI�PHHW�
��BBBBBBBBBBBBBBBBBB�������BBBBBBB������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�����QDPH�RI�FOXE���������FOXE�FRGH� ������(�0DLO�
��BBBBBBBBBBBBBBBBBB���������� � � BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�FRDFK
V�QDPH��SULQW�� � � � FRDFK¶V�VLJQDWXUH�
7KH�IROORZLQJ�FHUWLILHG�FRDFKHV�ZLOO�EH�DWWHQGLQJ�WKLV�PHHW��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

3/($6(�5(7851�7+,6�6+((7��6,*1('��$/21*�:,7+�<285�(175,(6�$1'�.((3�$�&23<�)25�<285�5(&25'6��



�Ɛ�ŽĨ�Ϭϱͬϭϴͬϭϲ�

�ůů�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dĞĂŵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞƚǇ�
ŝŶ�^ƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ͘�

WŽůŝĐǇ͗��ŶǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�Žƌ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�Ă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ�
ŵĞĞƚ͕�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�
&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��

^ǁŝŵŵĞƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ�ĂƌĞĂ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘��

EŽƚĞƐ͗�
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŵĞĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ͘��

dŚĞ�DĞĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�/��ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞŶƚƌǇ�ŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ĨŝůĞ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ͘��

dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�DĞĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ZĞĨĞƌĞĞƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͘�dĞĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůĂŶǇĂƌĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘��

^ĞĞ�ĨŽƌŵ͕�ďĞůŽǁ͘��



DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�

dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�;ǀŝĚĞŽ�Žƌ�ƐƚŝůůͿ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
^ǁŝŵŵŝŶŐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ�ŵĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐŚŝůĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ĚĞĐŬ͘�^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘��

d,�Z��t/>>����EK�&>�^,�W,KdK'Z�W,z�W�ZD/dd����d�d,��^d�Zd͘��

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�/��;ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ�Žƌ�h^��^ǁŝŵŵŝŶŐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ĂƌĚ͗��

dǇƉĞ�ŽĨ�/�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

dĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WƵƌƉŽƐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐͬǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ĚĞĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�DĞĞƚ�
ZĞĨĞƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗��

�Ž�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ͛Ɛ�ďŽǆ͖�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůŬŚĞĂĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĞƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�DĞĞƚ�ZĞĨĞƌĞĞ͘�

�Ž�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�;ůĞĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐͿ͘��

>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ͘��

ZĞƐƉŽŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞĞƚ�ZĞĨĞƌĞĞ͘��

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dŽĚĂǇ͛Ɛ��ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

DĞĞƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�>ŽĐĂƚŝŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

'DWH�V��RI�PHHWBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�


